Area 1 - Acquisizione e progressione di personale

Processo Fasi Fattori di rischio tipologia di misure n. [Misure di prevenzione tempistica
1:?'d'§”°:"f'°3zr;e‘:’f°a e c Garantire la pubblicazione del Bando presso tutte le sedi richieste dalle o
atti di procedimenti concorsuali o di nomative viganti puntuale
programmazione del personale;

1/b. interventi ingiustificati di modifica del Trasparenza 2 |Garantire la pubblicazione del Bando per un tempo minimo di 30 giorni puntuale
bando -
Garantire la pubblicazione del bando e degli esiti dello stesso in apposita
2/a. Inadeguatezza dei requisiti di 3 [sezione del sito istituzionale dell'ente per n. 2 anni successivi alla conclusione  |puntuale
accesso o eventuale personalizzazione del procedimento
Acquisire le dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di incompatibilita,
(iRredisposizionel j2/bideterminazionsidelirequiisttiialifineids 1 |confiitto di interesse od obbligo di astensione da parte di tutti i soggetti puntuale
bandi di concorso assicurare la partecipazione di specifici . coinvolti nel processo e indicazione degli estremi dei documenti acquisiti
soggetti Responsabilita
2. Individuazione/ 3/a. previsioni di requisiti di accesso
Determinazione dei |“personalizzati” ed insufficienza di
requisiti meccanismi oggettivi e trasparenti idonei
. a verificare il possesso dei requisiti . .

Procedure di 3. Pubblicazione attitudinali e professionali richiesti in In caso di modifica/revoca/sospensione del Bando, inserire esaustive puntuale/
WEEMEREIL ) |lo relazione alla posizione da ricoprire allo motivazioni che possano avere generato tale situazione periodica
personale tramite " L . )

scopo di reclutare candidati particolari
concorso 4. Nomina dell
- Nol B .e . . - Richiamare, negli atti, il riferimento inerente il controllo preventivo svolto ai fini

commissioni di 3/b. mancato rispetto degli obblighi di 2 della verifica sul rispetto dei vincoli normativi.e dil spesa puntuale

concorso trasparenza conformita degli atti

5. Verifica dei 4/a. Irregolare composizione della Richiamare, negli atti, il riferimento inerente il fabbisogno del personale puntuale/

requisiti commissione di concorso finalizzata al definito per I'anno di riferimento periodica
reclutamento di candidati particolari;
contiguita tra componenti commissione e Specificare, nel caso in cui vengano previsti requisiti professionali che limitano ntual
concorrenti l'accesso, le motivazioni, nell'atto di indizione della selezione. puntua’e
4/b. inconferibilita componente Definire i requisiti richiesti dal Bando congiuntamente dal segretario comunale puntuale

commissione

5/a. Omessa o incompleta verifica dei
requisiti

5/b. Mancanza dei requisiti professionali

Organizzazione

e dal responsabile del servizio a cui la risorsa & destinata




Area 1 - Acquisizione e progressione di personale

Processo Fasi Fattori di rischio tipologia di misure n. [Misure di prevenzione tempistica
1. Interventi ingiustificati di modifica,
revoca o sospensione del bando Trasparenza 1 |Garantire la pubblicazione del Bando per un tempo minimo di 30 giorni puntuale
2. determinazione dei requisiti al fine di . A - " P " A s
A ; teci a di fici Acquisire le dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di incompatibilita,
asslculr::re a partecipazione di specifici Responsabilita 1 |conflitto di interesse od obbligo di astensione dei componenti la Commissione puntuale
soggetti R . e . -~
99 e indicazione degli estremi dei documenti acquisiti
3. previsioni di requisiti di accesso . . . ) .
1. Predisposizions “personalizzati” ed insufficienza di 1 In c.aso .dl r.nod|ﬁca/revoca/sospens|one del Ban.do, |.nseure esaustive pun.1uale/
B : ’ meccanismi oggettivi e trasparenti idonei motivazioni che possano avere generato tale situazione periodica
bando di selezione e - ; ) L
individuazione a verificare il possesso dei requisiti
Progressione del requisiti di accesso attitudinali e professionali richiesti in conformita degli atti , |Richiamare, negli atti, il riferimento inerente il controllo preventivo svolto ai fini puntuale
personale 2. Nomina relazione alla posizione da ricoprire allo della verifica sul rispetto dei vincoli normativi, della contrattazione, e di spesa
o scopo di reclutare candidati particolari
Commissione 3 Specificare, nel caso in cui vengano previsti requisiti professionali che limitano puntuale
4/a. Irregolare composizione della 'accesso, le motivazioni, nell’atto di indizione della selezione
commissione di concorso finalizzata al
reclutamento di candidati particolari Definire i requisiti richiesti dal Bando congiuntamente dal responsabile del puntuale
servizio e dal segretario comunale
4/b. inconferibilita comnonente Organizzazione
commissione
2

5/a. Omessa o incompleta verifica dei
requisiti




Area 1 - Acqui

ione e progressione di personale

Processo Fasi Fattori di rischio tipologia di misure n. [Misure di prevenzione tempistica
Garantire la pubblicazione del Bando presso tutte le sedi richieste dalle
i normative vigenti PUTLELD
1/a. Modifica, revoca o sospensione di
atti di procedimenti concorsuali o di
programmazione del personale;
Trasparenza 2 [Garantire la pubblicazione del Bando per un tempo minimo di 30 giorni puntuale
1/b. interventi ingiustificati di modifica del
bando
Garantire la pubblicazione del bando e degli esiti dello stesso in apposita
2/a. Inadeguatezza dei requisiti di 3 [sezione del sito istituzionale dell'ente per n. 2 anni successivi alla conclusione  [puntuale
accesso o eventuale personalizzazione del procedimento
1. Predisposizione 2/b. determinazione dei requisiti al fine di Acquisire le dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di incompatibilita,
bandi di concorso assicurare la partecipazione di specifici 1 |conflitto di interesse od obbligo di astensione da parte di tutti i soggetti puntuale
soggetti coinvolti nel processo e indicazione degli estremi dei documenti acquisiti
2. Individuazione/ 3/a. previsioni di requisiti di accesso Responsabilita
Determinazione dei |“personalizzati” ed insufficienza di
requisiti meccanismi oggettivi e trasparenti idonei 2
a verificare il possesso dei requisiti
Stabilizzazione del 3. Pubblicazione anitufjinali = profe§§ionali ric.hiest.i in
personale LI i AL I LS T In caso di modifica/revoca/sospensione del Bando, inserire esaustive puntuale/
scopo di reclutare candidati particolari motivazioni che possano avere generato tale si(ua’zione periodica
4. Nomina delle
commissioni di 3/b. mancato rispetto degli obblighi di
concorso trasparenza - o
A Rlchlamz.ute, negll.am, il nfen.'lrr?emo. ineremg .iI con.'nrollo preventivo svolto ai fini SFEE
5. Verifica dei 4/a. Irregolare composizione della conformita degli atti i wites sl e 6lal viies PemEl O 6l epes
requisiti commissione di concorso finalizzata al
reclutamento di candidati particolari; o o ) ; .
contiguita tra componenti commissione e 3 Richiamare, negli atti, il riferimento inerente il fabbisogno del personale puntuale/
concorrenti definito per I'anno di riferimento periodica
4/b. inconferibilita componente 4 Specificare, nel caso in cui vengano previsti requisiti professionali che limitano puntuale
commissione I'accesso, le motivazioni, nell'atto di indizione della selezione
5/a. Omessa o incompleta verifica dei Definire i requisiti richiesti dal Bando congiuntamente dal segretario generale
requisiti e dal responsabile del servizio a cui la risorsa & destinata
puntuale

5/b. Mancanza dei requisiti professionali

Organizzazione




Area 2 - Contratti Pubblici

Processo Fasi Fattori di rischio Heglodialcy Misure di prevenzione tempistica
1. rischio di preventiva determinazione del verifica def requisiti necessari per l'affidamento (della regolarita contributiva
soggetto a cui affidare la fornitura o il Controllo DURC, xxxXXX, XXXXX,Xxx) € indicazione nell'atto degli estremi del documento |puntuale
servizio o i lavori; (n_nrotacollo link dal sitn ete )
2. mancato rispetto del principio di rotazione Trasparenza Pubblicazione sul sito web del Comune dell’elenco delle procedure di puntuale/period

Affidamento di
forniture, servizi,
lavori < € 40.000

dei fornitori, laddove possibile;

3. rapporti consolidati fra amministrazione e
fornitore;

4. mancata o incompleta definizione
dell'oggetto;

5. mancata o incompleta quantificazione del
corrispettivo;

6. mancato ricorso al Mercato Elettronicoe
strumenti Consip;

7. mancata comparazione diofferte;

8. abuso del ricorso alla proroga
dell'affidamento;

9. anomalia nella fase di acquisizione delle
offerte che non garantisce la segretezza e la
parita ditrattamento.

10. definizione dei requisiti di accesso alla
gara e, in particolare, dei requisiti tecnico-
economici dei concorrenti al fine di favorire
un'imoresa (es : clausole dei bandiche

affidamento, aggiudicate in presenza di una sola offerta valida

ico

Responsabilita

Conformita
degli atti

indicazione del responsabile del procedimento nell'atto puntuale
acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di

incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensione e indicazione puntuale
degli estremi dei documenti acquisiti

motivazione sulla scelta della tipologia dei soggetti a cui affidare I'appalto puntuale
divieto di frazionamento del valore dell'appalto periodica
certificazione dell'accesso al MEPA con indicazione degli estremi, o puntuale
dell'eventuale deroga motivata

attribuzione del CIG (codice identificativo gara) puntuale
attribuzione del CUP (codice unico di progetto) se previsto puntuale

Organizzazione

estensione del codice di comportamento dell'ente nei confronti dei
collaboratori a qualsiasi titolo dell'impresa fornitrice di beni e /o servizi ed
inserimento nei contratti di affidamento delle clausole di risoluzione in caso di
violazione degli obblighi contenuti nel predetto codice

periodica/puntu
ale




Area 2 - Contratti Pubblici

Processo Fasi Fattori di rischio Heglodialcy Misure di prevenzione tempistica
1. definizione dei requisiti di accesso alla verifica dei requisiti necessari per I'affidamento (della regolarita contributiva
gara e, in particolare, dei requisiti tecnico- Controllo DURC, xxxxxx, Xxxxx,xxx) € indicazione nell'atto degli estremi del documento |puntuale
economici dei concorrenti al fine di favorire acquisito (n. protocollo, link dal sito etc.)
un’impresa (es.: clausole dei bandi che indicazione del responsabile del procedimento nell'atto puntuale
stabiliscono requisiti di qualificazione); Responsabilita acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
2. accordi collusivi tra le imprese incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensione e indicazione
partecipanti a una gara volti a manipolarne degli estremi dei documenti acquisiti puntuale
Affidamento di lavori, gli esiti, utilizzando il meccanismo del
servizi o forniture > € subappalto come modalita per distribuire i esplicitazione dei requisiti al fine di giustificarne la loro puntuale individuazione|puntuale
40.000 con vantaggi dell'accordo a tutti i partecipanti specificazione dei criteri di aggiudicazione in modo da assicurare la qualita
procedura aperta allo stesso; della prestazione richiesta puntuale
3. uso distorto del criterio dell'offerta definizione certa e puntuale dell'oggetto della prestazione, con riferimento a 1)
economicamente pil vantaggiosa, Conformita tempi, 2) dimensio.ni 3) modalita d.i a((ua%ione..Ric?\legare i.agh sle.ssi il dir\?to
finalizzato a favorire un’impresa; degli atti alla controprestazione o, se non rispettati, I'attivazione di misure di garanzia o
4. ammissione ingiustificata di variantiin revoca puntuale
corso di esecuzione del contratto per prescrizione di clausole di garanzia in funzione della tipicita del contratto puntuale
consentire indebiti profitti; indicazione puntuale degli strumenti di verifica della regolarita delle
5. ingiustificata revoca del bando di gara; prestazioni oggetto del contratto puntuale
6. discrezionalita nella definizione dei criteri attribuzione del CIG (codice identificativo gara) puntuale
di iudicazione attribuzione del CUP (codice unico di progetto) se previsto
T definizione defrequisiti diaccesso alla verifica dei requisiti necessari per I'affidamento (della regolarita contributiva
gara e, in particolare, dei requisiti tecnico- Controllo DURC, xxxxxx, Xxxxx,xx) e indicazione nell'atto degli estremi del documento |puntuale
economici dei concorrenti al fine di favorire acquisito (n. protocollo, link dal sito etc.)
un'impresa (es.: clausole dei bandi che acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
stabiliscono requisiti di qualificazione); incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensione e indicazione
2 accordi collusivi tra le imprese partecipanti o degli estremi dei documenti acquisiti puntuale
a una gara volti a manipolarne gli esiti, Responsabilita
utilizzando il meccanismo del subappalto
come modalita per distribuire i vantaggi indicazione del responsabile del procedimento puntuale
dell'accordo a tutti i partecipanti allo stesso;
3 uso distorto del criterio dell'offerta esplicitazione dei requisiti al fine di giustificarne la loro puntuale individuazione
economicamente piu vantaggiosa, - puntuale
finalizzato a favorireun’impresa;
4 utilizzo della procedura negoziata e abuso specificazione dei criteri di aggiudicazione in modo da assicurare la qualita
dell'affidamento diretto al di fuori dei casi della prestazione richiesta puntuale
Affidamento di lavori, previsti dalla legge al fine di favorire definizione certa e puntuale dell'oggetto della prestazione, con riferimento a
servizi o forniture > € un’impresa; tempi, dimensioni e modalita di attuazione a cui ricollegare il diritto alla
40.000 con 5 ammissione di varianti in corso di controprestazione puntuale
procedura negoziata esecuzione del contratto per consentire Conformita - . . L X L
allappaltatore di recuperare lo sconto degli atti prescrizione di clausole di garanzia in funzione della tipicita del contratti
effettuato in sede di gara o di conseguire puntuale
extra guadagni;
6 abuso del provvedimento di revoca della indicazione puntuale degli strumenti di verifica della regolarita delle
procedura al fine di bloccare una gara il cui prestazioni oggetto del contratto puntuale
risultato si sia rivelato diverso da quello
. " b attribuzione del CIG (codice identificativo gara) puntuale
atteso o di concedere un indennizzo
all’aggiudicatario;
7 elusl.one d(.elle regme di af.‘fldar‘n.enm Sead attribuzione del CUP (codice unico di progetto) se previsto puntuale
appalti, mediante I'improprio utilizzo del
modello procedurale dell’affid 1to delle - - - - ——
concessioni al fine di agevolare un estensione del codice di comportamento dell'ente nei confronti dei
q ) " n collaboratori a qualsiasi titolo dell'impresa fornitrice di beni e /o servizi ed ForFl
particolaresoggetto; Organizzazione periodica

8 discrezionalita nella definizione dei criteri

Aiannindicazinna

inserimento nei contratti di affidamento delle clausole di risoluzione in caso di
violazione degli obblighi contenuti nel predetto codice




Area 2 - Contratti Pubblici

A R tipologia di i q q T
Processo Fasi Fattori di rischio p 9 Misure di prevenzione tempistica
1 ricorso immotivato alla deroga Controllo verifica della completezza del contratto, convenzione o incarico ai fini della untuale
2 affidamento ingiustificato a favore di verifica della regolare esecuzione, attraverso l'indicazione della quantita, P
Affidamento dilavori, " : A i "
. ) . soggetti che non abbiano i requisiti previsti . . . puntuale
servizi o forniture, in dalla legge motivazione del ricorso alla deroga o alla somma urgenza
deroga o somma 3 affidamento abituale e ricorrente pur se in untuale
urgenza ? P Conformita motivazione in ordine alla individuazione del soggetto affidatario P
deroga alle norme dilegge degli atti
4 incompleta definizione dell'oggetto della 9 attribuzione del CIG (codice identificativo gara) puntuale
prestazione a causa dell'urgenza
attribuzione del CUP (codice unico di progetto) se previsto puntuale




Area 3 - Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica, privi di effetto economico diretto

tipologia di

Processo Fasi Fattori di rischio n. |Misure di prevenzione tempistica
misure
1 verifica della regolarita della eventuale occupazione di suolo pubblico o ED
privato e indicazione degli atti che ne attestino la regolarita P
verifica della regolarita dei pagamenti delle somme dovute ai fini dell'esercizio
2 [dell'attivita commerciale e indicazione dei documenti che attestano tale puntuale
regolarita
Controllo
3 |trattazione delle pratiche nel rispetto dell'ordine cronologico di presentazione |periodica
rispetto del termine finale del procedimento. Indicazione del giorno di avvio e
4 ! . puntuale
diconclusione del procedimento
5 attivazione di controlli a campione sul 10% delle dichiarazioni sostitutive di periodica
1. carenza di informazione ai fini della certificazione e di atto notorio rese dagli utenti
presentazione dell'istanza o o i . i . i
2. disparita di trattamento nella fase di Trasparenza | 1 pubbllcazlo.ne perlodlc.avdl 1ut.te le autorizzazioni nell'apposita sottosezione e
TR accettazione ed esame dell'istanza, in della Sezione Amministrazione Trasparente
concessioni suolo relazione alla verifica di atti o del possesso
f it it Responsabili
pubblico (, di requisiti richiesti et 1 |Indicazione del Responsabile del procedimento nell‘atto puntuale
concessione 3. rilascio dell'autorizzazione ta
temporanea suolo 4. mancato rispetto della cronologia
pubblico ai fini nellesame dell'istanza . . . y " . P
- s - i attestazione in ordine all'espletamento di ogni esame eventualmente richiesto
commerciali. 5. discrezionalita nella definizione e a q oy Trormed] q a H Lo
. o N s o 1 |da controinteressati con indicazione di tutte le richieste e degli atti prodotti in puntuale
autorizzazione accertamento deirequisiti soggettivi )
. ) . N . sede di esame
temporanea suoli 6. discrezionalita definizione e accertamento
pubblico a fini non deirequisiti oggettivi
commerciali, 7. mancato rispetto dei tempi di rilascio
concessione 8. alterazione corretto svolgimento
temporanea suolo dell'istruttoria; -
" o e T " . " Conformita A 5 N P " A " .
pubblico a fini edilizi) 9. uso di falsa documentazione finalizzata al el attestazione dell'assenza di ulteriori elementi ostativi al rilascio
- R 5 egli atti . " e R 5
rilascio dell'autorizzazione 9 3 |dell'autorizzazione, anche con riferimento alle norme relative all'ambiente, alla puntuale
pianificazione urbanistica, ecc
10. interpretazioneindebitadelle
norme attestazione dell'avvenuta verifica dei requisiti soggettivi del soggetto a cui
4 puntuale
viene rilasciata l'autorizzazione
attestazione dell'avvenuta verifica dei requisiti oggettivi del soggetto a cui
5| S X N il g 99 puntuale
viene rilasciata l'autorizzazione
6 |informazione trasparente sui riferimenti normativi puntuale
1 |Indicazione del Responsabile del procedimento puntuale
Organizzazio |2 distinzione tra responsabile del procedimento (istruttore) e responsabile puntuale
ne dell’atto (dirigente sottoscrittore) ove possibile.
predisposizione e pubblicazione di modulistica per la presentazione delle
3 |domande di autorizzazione che contenga tutte le informazioni necessarie al

controllo di legittimita da parte degli uffici




Area 3 - Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica, privi di effetto economico diretto

tipologia di

Processo Fasi Fattori di rischio n. |Misure di prevenzione tempistica
misure
1 [trattazione delle pratiche nel rispetto dell'ordine cronologico di presentazione [periodica
2 rispetto del termine finale del procedimento. Indicazione del giorno di avvio e untuale
Controllo di conclusione del procedimento P
3 attivazione di controlli a campione sul 10% delle dichiarazioni sostitutive di -
periodica
certificazione e di atto notorio rese dagli utenti
pubblicazione periodica di tutte le autorizzazioni nell'apposita sottosezione o
- . Trasparenza |1 . L " periodica
1. carenza di informazione ai fini della della Sezione Amministrazione Trasparente
presentazione dellistanza
2. disparita di trattamento nella fase di Responsabili I " "
P . . . P R 1 [Indicazione del Responsabile del procedimento nell'atto puntuale
accettazione ed esame dell'istanza, in ta
relazione alla verifica di atti o del possesso
autorizzazioni codice direquisiti richiesti . . . . . -
della strada 3. rilascio dell'autorizzazione attestazione in ordine all'espletamento di ogni esame eventualmente richiesto
(autorizzazioni in 4. mancato rispetto della cronologia 1 |da controinteressati con indicazione di tutte le richieste e degli atti prodotti in puntuale
deroga al Codice nellesame dellistanza sede di esame
della Strada. 5. discrezionalita nella definizione e
Autorizzazioni per i Zc(;ertamejnto ﬁﬁ' rdeqfl.n.sm soggettivi e t 2 attestazione dell'avvenuta comparazione nel caso di piu istanze relative alla wal
ili . discrezionalita definizione e accertamento . N o . untuale
passi carrabil, n . stessa autorizzazione e indicazione delle motivazioni della scelta P
Autorizzazioni tagli dei requisiti oggettivi
" i i i i Conformita
stradali, Pass 7. mancato rispetto delterTlp\dlrMasclo degli att attestazione dell'assenza di ulteriori elementi ostativi al rilascio
portatori d'handicap 8. alterazione corretto svolgimento 9 3 |dell'autorizzazione, anche con riferimento alle norme relative all'ambiente, alla puntuale
etc.) dell'istruttoria; pianificazione urbanistica, ecc
9. uso di falsa documentazione finalizzata al
rilascio dell'autorizzazione 4 attestazione dell'avvenuta verifica dei requisiti soggettivi del soggetto a cui untuale
1 0 viene rilasciata l'autorizzazione P
. interpretazioneindebitadelle
norme 5 attestazione dell'avvenuta verifica dei requisiti oggettivi del soggetto a cui puntuale
viene rilasciata l'autorizzazione
6 |informazione trasparente sui riferimenti normativi puntuale
1 |Indicazione del Responsabile del procedimento puntuale
. distinzione tra responsabile del procedimento (istruttore) e responsabile
Organizzazio |2 puntuale

ne

dell’atto (dirigente sottoscrittore) ove possibile.

w

predisposizione e pubblicazione di modulistica per la presentazione delle
domande di autorizzazione che contenga tutte le informazioni necessarie al
controllo di legittimita da parte degli uffici




Area 3 - Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica, privi di effetto economico diretto

Processo Fasi Fattori di rischio tip'ologia di Misure di prevenzione tempistica
misure
1 verifica della regolarita della eventuale occupazione di suolo pubblico o puntuale
privato e indicazione degli atti che ne attestino la i
verifica della regolarita dei pagamenti delle somme dovute ai fini dell'esercizio
2 |dell'attivita commerciale e indicazione dei documenti che attestano tale puntuale
regolarita
Controllo
3 |trattazione delle pratiche nel rispetto dell'ordine cronologico di presentazione |periodica
4 rispetto del termine finale del procedimento. Indicazione del giorno diavvio e puntuale
diconclusione del procedimento
5 attivazione di controlli a campione sul 10% delle dichiarazioni sostitutive di periodica
1. carenza di informazione ai fini della certificazione e di atto notorio rese dagli utenti
presentazione dellistanza . e . ) o § . )
2. disparita di trattamento nella fase di Trasparenza | 1 pubbllcamo‘ne perlodlc.a.dl 1ut.1$ le autorizzazioni nell'apposita sottosezione e
accettazione ed esame dellistanza, in della Sezione Amministrazione Trasparente
relazione alla verifica di atti o del possesso —
di requisiti richiesti Responsabili 1 |Indicazione del Responsabile del procedimento nell'atto puntuale
3. rilascio dell'autorizzazione ta
4. mancato rispetto della cronologia
nellesame dell'istanza . . . ’ . N I
autorizzazioni 5. discrezionalita nella definizione e anestazlo.ne n ordlr.1e all.es;.)leta.men(o. di ogni e.same even(ua.lme.me rlch|§§!0
) - N L - 1 |da controinteressati con indicazione di tutte le richieste e degli atti prodotti in puntuale
manifestazioni accertamento dei requisiti soggettivi sede di esame
sportive, culturali 6. discrezionalita definizione e accertamento
turistiche deirequisiti oggettivi
7. mancato rispstto dei tempildirilascio attestazione dell'avvenuta comparazione nel caso di pitl istanze relative alla
8. alterazione corretto svolgimento 2| stessa autorizzazione e indicazione delle motivazioni della scelta puntuale
dell'istruttoria; Q
9. uso di falsa documentazione finalizzata al Confo.rmn.é attestazione dell'assenza di ulteriori elementi ostativi al rilascio
rilascio dell'autorizzazione ategligiil 3 |dell'autorizzazione, anche con riferimento alle norme relative all'ambiente, alla puntuale
pianificazione urbanistica, ecc
10. interpretazioneindebitadelle
norme 4 attestazione dell'avvenuta verifica dei requisiti soggettivi del soggetto a cui puntuale
viene rilasciata l'autorizzazione
5 attestazione dell'avvenuta verifica dei requisiti oggettivi del soggetto a cui puntuale
viene rilasciata l'autorizzazione
6 |informazione trasparente sui riferimenti normativi puntuale
1 |Indicazione del Responsabile del procedimento puntuale
Organizzazio |2 distinzione tra responsabile del procedimento (istruttore) e responsabile puntuale

ne

dell’atto (dirigente sottoscrittore) ove possibile.

w

predisposizione e pubblicazione di modulistica per la presentazione delle
domande di autorizzazione che contenga tutte le informazioni necessarie al
controllo di legittimita da parte degli uffici




Area 3 - Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica, privi di effetto economico diretto

tipologia di

Processo Fasi Fattori di rischio n. |Misure di prevenzione tempistica
misure
1 [trattazione delle pratiche nel rispetto dell'ordine cronologico di presentazione [periodica
2 rispetto del termine finale del procedimento. Indicazione del giorno di avvio e untuale
Controllo di conclusione del procedimento P
3 attivazione di controlli a campione sul 10% delle dichiarazioni sostitutive di periodica
certificazione e di atto notorio rese dagli utenti
pubblicazione periodica di tutte le autorizzazioni nell'apposita sottosezione o
- . Trasparenza |1 . L " periodica
1. carenza di informazione ai fini della della Sezione Amministrazione Trasparente
presentazione dellistanza
2. disparita di trattamento nella fase di Responsabili I " "
P . . . P R 1 [Indicazione del Responsabile del procedimento nell'atto puntuale
accettazione ed esame dell'istanza, in ta
relazione alla verifica di atti o del possesso
di requisiti richiesti
3. rilascio dell'autorizzazione attestazione in ordine all'espletamento di ogni esame eventualmente richiesto
4. mancato rispetto della cronologia 1 |da controinteressati con indicazione di tutte le richieste e degli atti prodotti in puntuale
nellesame dellistanza sede di esame
5. discrezionalita nella definizione e
. o accertamento deirequisiti soggettivi ) N 3 T y
altre autorizzazioni i o - attestazione dell'avvenuta comparazione nel caso di piu istanze relative alla
6. discrezionalita definizione e accertamento 2 y . . . . - puntuale
n . stessa autorizzazione e indicazione delle motivazioni della scelta
dei requisiti oggettivi
i i i i Conformita
7. mancato rispetto delterTlp\dlrMasclo degli atti attestazione dell'assenza di ulteriori elementi ostativi al rilascio
8. alterazione corretto svolgimento 9 3 |dell'autorizzazione, anche con riferimento alle norme relative all'ambiente, alla puntuale
dell'istruttoria; pianificazione urbanistica, ecc
9. uso di falsa documentazione finalizzata al
rilascio dell'autorizzazione 4 attestazione dell'avvenuta verifica dei requisiti soggettivi del soggetto a cui untuale
1 0 viene rilasciata l'autorizzazione P
. interpretazioneindebitadelle
norme 5 attestazione dell'avvenuta verifica dei requisiti oggettivi del soggetto a cui puntuale
viene rilasciata l'autorizzazione
6 |informazione trasparente sui riferimenti normativi puntuale
1 |Indicazione del Responsabile del procedimento puntuale
. distinzione tra responsabile del procedimento (istruttore) e responsabile
Organizzazio |2 N . ) . puntuale
ne dell’atto (dirigente sottoscrittore) ove possibile.
predisposizione e pubblicazione di modulistica per la presentazione delle
3 |domande di autorizzazione che contenga tutte le informazioni necessarie al

controllo di legittimita da parte degli uffici




Area 3 - Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica, privi di effetto economico diretto

tipologia di

Processo Fasi Fattori di rischio B n. |Misure di prevenzione tempistica
misure
Controllo
Predisposizione e formalizzazione di un atto in cui si attestano gli esiti sui L
2 . X periodica
controlli effettuati
ubblicazione periodica di tutte le autocertificazioni soggette a controllo vl
- 1 -mancata effettuazione dei controlli 1|P " ) e . . L .gg periodica
Attivita svolte sulla 0 q 0 . nell'apposita sottosezione della Sezione Amministrazione Trasparente
I 2 - effettuazione di controlli sulla base di e h e e p— —— n
base di L 5 ) N Trasparenza Definizione di informazioni chiare e accessibili sui requisiti, presupposti e
) L criteri discrezionali che non garantiscono . . . 5 . . Lo
autocertificazioni e s e 2 [modalita di avvio della Scia, da pubblicare sulla home page del sito periodica
soggette a controllo P istituzionale dell'ente e nella sottosezione provvedimenti dei dirigenti
(SCIA) 3 X . -
- disomogeneita nelle| Responsabili o . . ,
vl @ 1 |Indicazione del Responsabile del procedimento nell'atto puntuale
Conformita . . A - oy
L 1 |attestazione dell'avvenuta verifica dei requisiti oggettivi puntuale
degli atti
1 procedura informatizzata che garantisca la tracciabiilta delle istanze - riodi
. . attestazione dellavvenuta verifica dei requisiti soggettivi betiocica
Organizzazio
ne predisposizione e pubblicazione di modulistica per la presentazione
2 [dell'autocertificazione che contenga tutte le informazioni necessarie al periodica

controllo di legittimita da parte degli uffici




AREA 4 - Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica, con effetto economico diretto

1 T ] Tipologia di P . . ati
Processo Fasi Fattori di rischio m'ps eg n.|Misure di prevenzione tempistica
isur
1 attestare e motivare la piena rispondenza tra i criteri riportati negli atti di untuale
indirizzo e negli atti di attribuzione dei vantaggi economici P
vidimare le pezze giustificative di spesa, presentate a corredo dei rendiconti,
Controllo 2 |al fine di impedire ulteriore richiesta e ottenimento di contributi sulla base periodico
delle stesse pezze giustificative gia presentate.
Nelcaso in cui non Si fispett Tordine ar acquisizione al protocollo i ordine ar
3 |tempi di evasione della pratica, precisarne le motivazioni negli atti di puntuale
1/a. Discrezionalita nella individuazione
dei soggetti a cui destinare vantaggi 1
economici, agevolazioni ed esenzioni
. . . . s . . [rasparenza Disporre la tempestiva pubblicazione, nell'apposita sotto sezione di Amm.ne
1. Determinazione 1/b. Discrezionalita nella determinazione 2 . P puntuale
P A . Torfl Trasparente, delle informazioni richieste dal D.Lgs. 33/2013
dei criteri delle somme o dei vantaggi da attribuire
pubblicare per almeno 3U giorni dallavvio del procedimento, In una Sezione
3 |dedicata della home page del sito istituzionale le informazioni inerenti i periodico
9 9 2. Verifica dei 2. Individuazione discrezionale dei T i e A n
Erogazione di cantrihuti che si intendona attribuire la d ione relativa e la
- requisiti beneficiari; i i i g
sovvenzioni e q 1 |Indicazione il Responsabile del Procedimento nell'atto puntuale
contributi a persone N . Responsabilit acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
ed enti pubblici e S o — a 2 |incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensione e indicazione puntuale
L delle istanze 3/a. Mancato rispetto dell'ordine di arrivo . L . "
privati . degli estremi dei documenti acquisiti
delle istanze
4. Riconoscimento Motivare, negli atti di indirizzo, i criteri per la distribuzione degli importi messi a
dei contributi 3/b. ripetizione del riconoscimento dei 1 |disposizione e le motivazioni che possono determinare una parzialita nella puntuale
contributi ai medesimi soggetti ripartizione
2
4. Contributi/sussidi, sovvenzioni ad conformita Quando non si tratti di contributi disciplinati dalla legge e a contenuto
personam degli atti 3 |vincolato, provvedere alla specificazioni delle ragioni che determinano la puntuale
concessione del contributo
Riportare, nell'atto di concessione, i criteri di ammissione, assegnazione ed
4 . puntuale
erogazione
1 |Regolamentazione dei criteri di concessione periodico
Definizione della documentazione e della modulistica che garantisca il eriodico
Organizzazion controllo sulla legittimita dellle dichiarazioni rese P
e Predisporre una scheda di sintesi a corredo di ogni pratica, con l'indicazione
3 |dei requisiti e delle condizioni richieste e verificate - indicazione puntuale degli |puntuale

strumenti di verifica della regolarita delle prestazioni oggetto del contratto




AREA 4 - Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica, con effetto economico diretto

Tipologia di

Processo Fasi Fattori ischio misure n. |Misure di prevenzione tempistica
isu
Assicurare, da parte dell'ufficio competente, la vidimazione delle pezze
1 giustificative di spesa, presentate a corredo dei rendiconti, al fine di impedire periodico?
ulteriore richiesta e ottenimento di contributi sulla base delle stesse pezze :
Controllo
giustificative gia presentate
2 Nel caso in cui non si rispetti I'ordine di acquisizione al protocollo in ordine ai puntuale
tempi di evasione della pratica, precisarne le motivazioni negli atti di
Pubblicare nell'apposita sotto-sezione di Ammne Trapsarente le schede di
1/a. Discrezionalita nella individuazione 1 monitoraggio dei tempi dei procedimenti garantendo le informazioni relative eriodica
dei soggetti a cui destinare vantaggi alla data di acquisizione / data di evasione delle istanze nonché le motivazioni P
economici, agevolazioni ed esenzioni di eventuali scostamenti
Trasparenza Disporre la tempestiva pubblicazione, nell'apposita sotto sezione di Amm.ne twal
f i ita inazi . R untuale
- . 1/b. Discrezionalita nella determinazione Trasparente, delle informazioni richieste dal D.Lgs. 33/2013 P
1. Ve”f'_"? dei delle somme o dei vantaggi da attribuire PUDDTCATE PET AMMTENT U gTomMT UaTT avvIo UeT PrOCETMTETTIo, T UTTa SEZToTTE
requisiti 3 dedicata della home page del sito istituzionale le informazioni inerenti i periodica
Attribuzione di 5 Eiab ) 2. inadeguatezza della documentazione contributi che si intendono attribuire, la documentazione relativa e la
X - . Elaborazione y . . R
vantaggi economici, delle istanze per l'accesso ai vantaggi che pud 1 |Indicazione il Regponsabile del Procedimento nell'atto puntuale
agevolazioni ed determinare eventuali disparita di i — — — - — n
9 o tratt ¢ P Responsabilit acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
esenzioni rattamento 3 X s . - . X S
3. Riconoscimento a 2 |incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensione e indicazione puntuale
dei contributi . . . degli estremi dei documenti acquisiti
3/a conflitto di interessi
Motivare, negli atti di concessione, i criteri di ammissione, assegnazione ed
1 erogazione puntuale
3/b. mancata motivazione del non 9
rispetto dell'ordine di presentazione delle 2 Fare espresso richiamo, nel provvedimento concessorio, ai benefici gia
istanze conformita accordati allo stesso soggetto nel medesimo esercizio finanziario puntuale
degli atti Quando non si tratti di contributi disciplinati dalla legge e a contenuto
vincolato, provvedere alla specificazioni delle ragioni che determinano la
concessione del contributo puntuale
4 Riportare, nell'atto di concessione, i criteri di ammissione, assegnazione ed
erogazione puntuale
. . Regolamentazione dei criteri di concessione periodica
Organizzazion
Definizione della documentazione e della modulistica che garantisca il .
e 2 periodica

controllo sulla legittimita dellle dichiarazioni rese




Area 5 - Gestione della spesa, delle entrate e del patrimonio

Processo Fasi Fattori di rischio ::E:L:g'a di |, IMisure di prevenzione taemplstlc
1 verifica della regolarita contributiva DURC e indicazione nell'atto degli puntuale
q . ” Controllo estremi del documento acquisito
) assenza o mcomp!etezza della verlflca Py Definire verifiche periodiche sul rispetto del cronoprogramma attuativo periodico
riguardo alla regplar!té dellla ST allegato all'atto di attribuzione dell'incarico
o : 2\ mancata applicazione dilpenalinel caso acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
Liquidazione di in cui ricorra la fattispecie o Responsabili | 1 [incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensione e indicazione [puntuale
tsomme(jper » 3 mancadta I‘fe”.'lca delle disponibilita delle ta degli estremi dei documenti acquisiti del responsabile liquidatore
[PICEEFER €D SIEL, SELS CE) EAIEETS 2 |Indicazione il Responsabile del Procedimento puntuale
lavori o forniture 4 mancata corrispondenza delle somme
liquidate rispetto alle previsioniconvenute 1 |attestazione dellavvenuta verifica della regolare prestazione o riferimento puntuale
5 mancata verifica della regolarita Conformita allatto che lo attesti
cgzl;l():utlva dell'operatore economico degli atti annotazione da cui risultino gli elementi di calcolo che giustifichino la —_—
( ) quantificazione delle somme da liquidare puntuale
. . ™, . Controllo 1 |verifica periodica del rispetto degli obblighi contrattuali periodica
1 discrezionalita nella definizione del
canone di locazione Responsabili o . .
2 mancata o incompleta definizione degli @ 1 |Indicazione del Responsabile del Procedimento puntuale
. 8 . obblighi a carico del conducente —
Locazione per l'uso di ) L Conformita . . . L . L
Lo 3 mancata o incompleta definizione delle o 1 | prescrizione di clausole di garanzia in funzione della tipicita del contratto puntuale
beni di privati - . degli atti
clausole di risoluzione
4 mancanza dI.CI'Ilel’I oggettivi e trasparenti | 1|adozione di modelli predefiniti puntuale
nella individuazione dell'area Organizzazio
ne
2 |definizione della procedura per la fissazione del canone e della sua revisione |periodica
1 discrezionalita nel rinnovo se previsto il 1 definizione del canone in conformita alle norme di legge o alle stime sul puntuale
ricorso all'avviso pubblico Responsabili valore del bene concesso con indicazione dei_criteri utilizzati
Sl (D 2 dlscrezllonallné nel nnlnovo se previsto il ta > prevnsnlolne fﬁll clausole di garanzia e ;?enall in caso di mancato rispetto delle puntuale
e ricorso all'avviso pubblico prescrizioni contenute nella concessione
proprieta pubblica 3 incompletezza delle modalita di 3 |Indicazione del Responsabile del Procedimento puntuale
esecuzione della concessione Gl 1 |fissazione dei requisiti soggettivi e oggettivi per il rilascio della concessione |periodica
4 mancata o incompleta definizione dei J . 2 |predisposizione di un modello di concessione tipo periodica
canoni o dei corrispettivi a vantaggio 3 |definizione delle regole tecniche per la quantificazione oggettiva del canone [periodica




Area 5 - Gestione della spesa, delle entrate e del patrimonio

Processo Fasi Fattori di rischio tipologia di | ;s re di prevenzione emEletic
misure a
1 mancato accertamento 1 |verifica delle esenzioni effettuate periodica
2 riconoscimento indebito di sgravio 2 |verifica degli incassi con cadenza trimestrale periodica
3 attribuzione indebita di riduzioni o report semestrali all’'organo di indirizzo politico, al revisore e all’organismo di periodica
agevolazioni Controllo valutazione degli incassi, delle agevolazioni e degli sgravi concessi
4 mancato versamento nelle casse comunali validazione, da parte del Responsabile del Servizio Finanziario, del calcolo
5 assenza di regolamentazione per la 4 [di stima delle entrate complessive effettuata dal responsabile del periodica
fruizione dei servizi a domanda individuale procedimento
Riscossione diretta di 6 assenza di elenco dei fruitori dei servizi a pubblicazione dei dati complessivi su “Amministrazione Trasparente” nella P,
L. L Trasparenza | 1 N periodica
entrate per servizi a domanda individuale sottosezione:
domanda individuale 7 mancato accertamento dei pagamenti acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
spettanti ai singoli fruitori dei servizi Responsabili | 1 |incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensione del puntuale
8 riconoscimento indebito di esenzione ta responsabile del procedimento
totale e/o parziale dal pagamento dei servizi 2 |Indicazione del Responsabile del Procedimento puntuale
9 mancato versamento nelle casse 1 [indagini a campione sulle dichiarazioni rese dai richiedenti dei servizi periodica
comunali Organizzazio | 2 |obbligo di versamento degli incassi nei tempi previsti nel regolamento periodica
10 mancata riscossione ne 3 tenuta di un registro su agevolazioni riconosciute, elenco degli sgravi, periodica
11 omissione dei controlli accertamenti effettuati
q A report semestrali all'organo di indirizz liti | revisor I'organismo di e
1 mancata riscossione del canone Controllo 1 |repo s,e e . ,a o ga} ®Ehie © p,o ,Co’ a ,e so e, CEc g? Smeld periodica
R X valutazione degli incassi, delle agevolazioni e degli sgravi concessi
& A GO EEEES bblicazione dei dati complessivi su “Amministrazione Trasparente” nella
finalizzate alla riscossione Trasparenza | 1 zgttose T — 'mmob"l)' . esl'(;]ne S p— P! puntuale
N " . . N " ZAl 2 Al 1 { 1 Il
3 riconoscimento indebito di esenzione - 5 g P —
. . . . q h L 1 |verifica dell'adeguamento del canone periodica
Riscossione di canoni totale e/o parziale dal pagamento dei servizi - = —— = - - —
N . ) K 2 | verifica dell'effettiva riscossione dei canoni periodico
di locazione e 4 mancata riscossione 3 [verifica degli incassi Sriodica
concessione 5 omissione dei controlli - = 9 = — = P =
. L Responsabili | 4 |verifica assenza di conflitti di interessi periodica
6 calcolo pagamento entrate inferiori al — - -
y . P ta 5 |Indicazione del Responsabile del Procedimento puntuale
dovuto al fine di agevolare determinati — — — ~ —— n n
soggetti acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
6 |incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensione del puntuale
responsabile del procedimento
inadeguata quantificazione del canone Controllo 1 |verifiche di adeguatezza dei canoni periodica
riscossione dei canoni ritardata riscossione dei canoni 2 |verifiche di regolarita dei pagamenti periodica
mancata riscossione dei canoni Organizzazio | 1 [regolamentazione dei sistemi di quantificazione dei canoni periodica
Controllo | 1 |verifica del rispetto dell'ordine cronologico o delle indicazioni dell'ente periodica
D M - pagamenti di somme non dovute Garantire la pubblicazione, nel!appf)sﬂa sezione Amrlmmstr.azllone :
i - mancato rispetto dei tempi di pagamento . 1 | Trasparente, nonché nella seznonle .m horne page, dei tempi di pagamento di o
- pagamenti effettuati senza il rispetto rasparenza tutte Ig fat}ure accettate gall ammur?lsltraznolne i i periodica
dell'ordine cronologico Py Pulbl)lllf:a2|()lne: nella sezione /:\mrr?mllstr.a%lorl]e Tnl'asparente provvedimenti -
_ el A veries e Eaniislin dei dirigenti, di tutte le determinazioni di liquidazione periodica




Area 6 - Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

. . tipologia
. P tipologia di . 5 .
Processo Fasi Fattori di rischio mpisurg n.|Misure di prevenzione della
misura
1 eventuale discrezionalita riguardo Controllo [ 1 [registro dei ricorsi presentati e degli esiti avversi periodica
Attivita sanzionatorie, all'applicazione delle sanzioni Responsabil | 1 |Indicare il Responsabile del Procedimento puntuale
ablative o restrittive di 2 eventuale discrezionalita nella 4 |attestazione del rispetto delle norme di legge in ordine all'applicazione untuale
diritti (multe, determinazione della misura della sanzione | Conformita delle sanzioni P
ammende, sanzioni, 3 eventuale ingiustificata revoca o degli atti 2 attestazione delle motivazioni che abbiamo determinato la revoca o la untuale
espropri) cancellazione della sanzione cancellazione P
Organizzazi | 1 |attuazione rotazione dei dipendenti assegnati alle attivita di controllo periodica
. g . definizione dei casi da controllare in collaborazione con il Responsabile -
1 mancata attivazione dell'attivita ispettiva 1 . i periodica
. o Controllo anticorruzione
2 assenza di imparzialita 2
" 3 mancata comunicazione degli esiti - - — — -
Controlli . . Trasparenza [ 1 [pubblicazione degli esiti delle verifiche e delle misure adottate puntuale
) . 4 mancata attivazione delle misure - — . — — - —
sull'abusivismo conseguenti Responsabil | 1 |verifica dell'adozione degli atti conseguenti ai controlli periodica
edilizio N - ita 2 |Indicare il Responsabile del Procedimento puntuale
5 mancata pubblicazione degli esiti delle n n — — - — -
. . . . immediatezza della comunicazione degli esiti delle ispezioni agli organi
verifiche e/o sopralluoghi Organizzazi |1 . N L e puntuale
one preposti, anche in caso di esito "negativo




Area 7- Incarichi e nomine

Processo Fasi Fattori di rischio tipologiadi |, | misure di prevenzione tipologia
misure della
nellindividuazione dell'affidatario stabilire, in un documento allegato all'atto di attribuzione dell' incarico, le
dell'incarico 1 [modalita attraverso le quali verranno effettuate verifiche periodiche sul rispetto | puntuale
Controllo del cronoprogramma_attuativo
1. Predi . 1/b. carenza di trasparenza sulle modalita di 2
. Predisposizione
e spelezione 0 individuazione dei requisiti richiesti per
individ 3 partecipare alla selezione e/o conferimento
|n. W' lfazlone diretto pubblicare tempestivamente nell'apposita sotto-sezione di “Amministrazione
[edUisiticliacesssg T Trasparente”, I'atto di assegnazione dell'incarico comprensivo di curriculum
N 2/a. ripetitivita nellassegnazione rasparenza i Yi(ae de\!’\nf:aficfﬂe, dicr.li?razwune di insussistenz.a della cause di puntuale
. s dellincarico al medesimo soggetto incompatibilita e inconferibilita e del compenso previsto
Conferimento di i L X acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
incarichi esterni di 2/b. possibile conflitto di interessi Responsabilita incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensione e indicazione puntuale
collaborazione, 3. Predisposizione degli estremi dei documenti acquisiti
studio, ricerca del disciplinare X : 2 |Indicare il Responsabile del Procedimento puntuale
2lc. procedyre non .conforml all urdlnamémo In caso di individuazione diretta dell'assegnatario, fornire adeguata
4. Verifica della (Exsaie 6 REUE, FERE(E CRmpEEHEe 1 | motivazione nell'atto in ordine ai requisiti che giustificano tale modalita di puntuale
corretta esecuzione A2l CUTHEYEL) conformita | |affidamento
dellincarico e della degli atti ; . AT D Ferererd :
PR (S 3. violazione divieto affidamento incarichi da 2 Specificare, all'atto di attribuzione dell' incarico, anche il relativo puntuale
parte della p.a. ad ex dipendenti cronoprogramma attuativo
(pantouflage)
Organizzazion
e
4. mancata o insufficiente 2 estensione del codice di comportamento dell'ente vigente nell'ente al puntuale

produzione dell'output

professionista all'atto di attribuzione dell'incarico




Area 7- Incarichi e nomine

Processo Fasi Fattori di rischio tipologiadi |, | misure di prevenzione tipologia
misure della
stabilire, in un documento allegato all'atto di attribuzione dell' incarico, le
1 |modalita attraverso le quali verranno effettuate verifiche periodiche sul rispetto | puntuale
del cronoprogramma attuativo
Controllo
garantire l'attuazione di verifiche periodiche sul rispetto del cronoprogramma
2 |anche una scheda comparativa che verifichi la rispondenza tra output periodica
richiesto e output prodotto in termini quantitativi, qualitativi e temporali
pubblicare tempestivamente nell'apposita sotto-sezione di “Amministrazione
Trasparente”, I'atto di assegnazione dell'incarico comprensivo di curriculum
Trasparenza |1 | . , . o N o ) . puntuale
vitae dell'incaricato, dichiarazione di insussistenza della cause di
incompatibilita e inconferibilita e del compenso previsto
1 |Indicare il Responsabile del Procedimento puntuale
2 In caso di mancata utilizzazione dell'albo, fornire adeguata motivazione untuale
1. Mancata utilizzazione dell'albo, laddove nell'atto in ordine ai requisiti che giustificano tale modalita di affidamento P
3 . cio sia previsto In caso di mancato rispetto del principio di rotazione degli incarichi, fornire
Conferimento di . . . . . . -
. . P . 3 |adeguata motivazione nell'atto in ordine ai requisiti che giustificano tale puntuale
incarichi da albo Attribuzione incarico N . i " o
. 2. Mancato rispetto del principio di rotazione modalita di affidamento
professionisti . i
degli incarichi In caso di ritenuta necessita di attribuire un incarico con delle modalita diverse
Responsabilita 4 da quelle stabilite e/o regolamentate dall'Ente, disporre preventivamente un puntuale/
incontro congiunto con il RPC al fine di validare la modalita di attribuzione periodica
alternativa, con relativa indicazione nell'atto di affidamento
acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
5 |incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensione e indicazione puntuale
degli estremi dei documenti acquisiti
estendere il codice di comportamento vigente nell'ente al professionista
6 ; i ) puntuale
all'atto di attribuzione dell'incarico
conformita 1 Specificare, all'atto di attribuzione dell' incarico, anche il relativo untuale
degli atti cronoprogramma attuativo P
. . 1 |Regolamentare I'attribuzione di incarichi esterni da albo professionisti periodica
Organizzazion
e 2 estensione del codice di comportamento dell'ente vigente nell'ente al untuale
professionista all'atto di attribuzione dell'incarico P
Garantire la pubblicazione nella sotto sezione del sito istituzionale delle
Trasparenza |1 |informazioni concernenti l'incarico attribuito/concesso e gli eventuali compensi puntuale
percepiti
acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
Conferimento di Responsabilita | 1 |incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensione e indicazione puntuale
incarichi extra degli estremi dei documenti acquisiti
istituzionali Precisare, nell'atto di autorizzazione dell'incarico, la preventiva verifica sul
conformita 1 rispetto delle disposizioni riportate nel Regolamento sul el
degli atti conferimento/autorizzazione incarichi extra istituzionali e sul Codice di puntuale

Comportamento

Organizzazion

Regolamentare il conferimento di incarichi extra istituzionali

periodica




AREA 8 - Affari legali e contenzioso

Processo Fasi Fattori di rischio Tipologia di 1, |\icure di prevenzione tipologia
misure della
Consultazione preventiva obbligatoria con Responsabile Anticorruzione e
1. assenza di interesse pubblico Controllo 1 |relativa autorizzazione a procedere. Fare riferimento a tale consultazione puntuale
nell'atto con il quale viene preso il provvedimento finale
acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
2. conflitto di interessi Responsabilit | 1 |incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensione e indicazione puntuale
Transazioni a degli estremi dei documenti acquisiti
2 |Indicazione del Responsabile del procedimento puntuale
3. riconoscimento di un valore non Descrivere, nella motivazione dell'atto o con apposita relazione allegata, qual
adeguato conformita & l'interesse pubblico dell'operazione, quali i benefici per I'Ente
rmi p p q P puntuale
degli atti 5 indicare, nell'atto, qual & stato il processo di determinazione del valore della
transazione puntuale
pubblicare tempestivamente nell'apposita sotto-sezione di “Amministrazione
Trasparente”, I'atto di assegnazione dell'incarico comprensivo di curriculum
Trasparenza (1| . " . s . - . .
vitae dell'incaricato, dichiarazione di insussistenza della cause di
incompatibilita e conflitto di interessi e del compenso previsto puntuale
1. assenza di interesse pubblico Responsabilit 1 [acauisire, allafto dellncarico, Ta dichiarazione di assenza di conflitto di
a interessi puntuale
) Inserire nell'atto la determinazione del compenso, per quanto possibile, le
Conferimento 2. conflitto di interessi — motivazioni (fasi del lavoro, grado di responsabilita ecc.) che concorrono alla
incarichilavvocatlipen contormita definizione dellimporto untuale
S degli atti p p
difesalin giudizio Richiamare, negli atti, il riferimento inerente il controll ti Ito ai fini
5 , negli atti, il riferimento inerente il controllo preventivo svolto ai fini
3. riconoscimento di un valore non della verifica sul rispetto dei vincoli normativi e di spesa puntuale
adeguato Istituire I'elenco degli avvocati cui conferire l'incarico per la difesa dell'ente in
Organizzazion giudizio, che deve essere aggiornato almeno semestralmente, garantendo
o I'approvazione di criteri per l'individiazione del legale e la determinazione del
compenso nel rispetto delle norme in materia di compensi per le prestazioni
professioanali e della abrogazione delle tariffe professionali. periodica
T assenza o incompletezza dellaverifica
riguardo alla regolarita della prestazione 1 | Verificare Ia corrispondenza delle somme liquidate rispetto alle previsioni criodica
convenute periodi
2. mancata verifica delle disponibilita Controllo
R delle somme da liquidare
Liquidazione parcelle
legali . 2
3. mancata corrispondenza delle somme
liquidate rispetto alle previsioni
convenute conformita Precisare, nell'atto di liquidazione, le motivazioni che hanno eventualmente
degli atti determinato la liquidazione di un importo diverso da quello attribuito in sede di
attribuzione dell'incarico puntuale
T ettassva dIstrézidhalita
S nell'individuazione dei provvedimenti da elenco delle transazioni, degli accordi bonari e arbitrati (artt. 239-240-241 del
Definizione e - L . . 3 :
approvazione definire e approvare come transazioni, d.Igs. 163/2006) da pubblicare sul sito web dell'ente con le seguenti
2 accordi bonari ed arbitrati Trasparenza | 1 |informazioni: oggetto, importo, soggetto benificiario, resp. del procedimento, periodica

transazioni, accordi
bonari e arbitrati

2 mancata rispetto degli obblighi di
trasparenza
R risnetta dell’ordine cronoloaico nella

estremi del provvedimento di definizione, assenza conflitto di interesse,
rispetto obblighi trasparenza




